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Ihren Siegeszug durch die Welt begann die Elektrizitat in den beiden letzten
Jahrzehnten des 19. Jahrhunderts. Das erste Wasserkraftwerk ging am 1. Oktober
1881 in Godalming in der englischen Grafschaft Surrey ans Netz, das erste
Dampfkraftwerk am 16. September 1882 in New York. Und bereits ein Jahr nach der
weltweit ersten Elektrizitatsausstellung in Paris eroffnete Oskar von Miller zur
Popularisierung der Errungenschaften der Elektrotechnik am 16. September 1882 im
Munchener Glaspalast die erste deutsche Elektrizitatsausstellung. Der Strom fur
einen 2,5 m hohen kunstlichen Wasserfall wurde dabei schon tGber 57 km von
Miesbach nach Miinchen Ubertragen.' Das erste groRe Kraftwerk in Deutschland war
dann das Dampfkraftwerk der Stadtischen Elektricitatswerke Berlin, das nach seiner
Inbetriebnahme am 15. August 1885 bereits auch Privatleute mit Strom belieferte.
1891 schliellich bewies die Internationale Elektro-Technische Ausstellung in
Frankfurt am Main mit der Stromubertragung tber 175 km von Lauffen am Neckar,
dass es fur den Bau von Stromleitungen auch Gber gréf3ere Entfernungen kein
technisches Hindernis mehr gab.? Eine erste ,Elektrische Ausstellung” in Stuttgart
fand 1892 statt.?

Die Anfange der Elektrifizierung Oberschwabens

Die ersten Elektrizitatswerke, die in Warttemberg in Betrieb gingen, waren kleine
private Unternehmen, die in Verbindung mit Midhlen und Sagewerken die Wasserkraft
zur Stromversorgung ihres Betriebes und von Abnehmern in unmittelbarer Nahe

nutzten. 1893 gab es so in ganz Wurttemberg 14 Elektrizitatswerke, im



stdwirttembergischen Donaukreis allein erst zwei.* Im spateren OEW-Gebiet
entstanden dann 1893 — neben dem 1893 fertiggestellten Werk Thalerschachen der
Elektrizitatswerke der Argen AG — Elektrizitatswerke in Sigmaringen und Betzingen,
1894 in Pfullingen, Rottweil, Munderkingen, Riedlingen, Biberach-Birkendorf, Horb
und Urach sowie 1895 in Mengen, Freudenstadt und Tettnang, um nur die frihesten
zu nennen. lhre Zahl nahm in der Folge rasch zu: Im Donaukreis wurden zwischen
1896 und 1900 12, zwischen 1901 und 1905 13, zwischen 1906 und 1910 19 und
zwischen 1911 und 1913 14 Elektrizitatswerke erstellt. Abgesehen von Ulm (1895)°
erkannten aber erst um 1900 die Kommunen, die zunachst — wie Biberach und
Blaubeuren — eher auf Gas als auf Strom gesetzt hatten, die Elektrizitatsversorgung

als eine wichtige o6ffentliche Aufgabe.

Zunachst unternahmen es so private Unternehmen, die ersten Wasserkraftwerke zu
bauen. Ein Pionier waren die Elektrizitatswerke der Argen AG, die — auf Initiative der
Schweizer Firma Oerlikon 1891 gegriindet — sich die Stromversorgung der Stadte
Wangen, Isny und spater auch Leutkirch zum Ziel gesetzt hatten; an eine
flachendeckende Versorgung der Gemeinden war damals aber angesichts langer
Leitungswege und geringer Einwohnerdichte, die sie unwirtschaftlich machten, nicht
gedacht. Als dann im April 1893 in Wangen erstmals die elektrische
Straldenbeleuchtung eingeschaltet wurde, stellte die Allgaustadt die Residenzstadt
Stuttgart im wahrsten Sinne des Wortes in den Schatten.® Ein weiteres friihes
Elektrizitatswerk war das 1899 gegrindete Elektrizitatswerk Waldsee-Aulendorf, das
die Wasserkraft der Wolfegger Ach nutzte. Am 2. Dezember 1905 in eine
Aktiengesellschaft umgewandelt, versorgte es 1913 bereits 917 Abnehmer; der
Stromabsatz lag bei knapp 500.000 kWh.”

Auch die Wasserkraft der Donau lockte Investoren an. Unter Beteiligung der Firma
Robert Bosch kam es 1909 zur Griindung eines Uberlandwerkes. Schon nach zwei
Jahren versorgten die Elektrizitadtswerke Munderkingen AG 66 Ortschaften.

Munderkingen war so ,die Energiezentrale fur ein Gebiet vom Ulmer Hochstraf} bis

Riedlingen und vom Federsee bis zur Donau“2



Wer versorgt die Flache?

Doch trotz allem: Von einer flachendeckenden Versorgung mit Elektrizitat konnte in
Wirttemberg noch lange nicht die Rede sein. Gerade die Iandlichen Regionen, deren
meist kleine Dorfer und Weiler, wie zum Beispiel im Allgau, weit auseinander lagen,
waren — von Einzelhéfen ganz abgesehen — erst unzureichend erschlossen, boten
doch die hohen Kosten fiir den Bau von Leitungen angesichts eines niedrigen
Durchschnittsverbrauchs der Landwirtschaft, die eine Stromversorgung

unwirtschaftlich machen, fiir Privatunternehmen nur wenig Anreiz.

Baden und Wiurttemberg, die beide eine gleichmalige Versorgung aller Landesteile
anstrebten, fanden unterschiedliche Antworten. Setzte Baden auf staatliche
Stromerzeugung und -versorgung, so Wurttemberg auf eine dezentrale
Elektrizitatsversorgung durch Gemeinde- und Bezirksverbande. Die Grundlage daflr
gab die wirttembergische Gemeinde- und Bezirksordnung vom 28. Juli 1906, welche
unter der Aufsicht des Innenministeriums die Zusammenarbeit der Gemeinden und
der Bezirksverbande der Oberamter ,behufs besserer Erflllung bestimmter
dauernder Aufgaben® regelte. Ihre Grundsatze — Dienstleistung fur die Allgemeinheit
und Gemeinnutzigkeit — galten dabei zunachst fir Gemeinschaftsaufgaben wie die
Wasserversorgung und den Stral3enbau, konnten aber ebenso auf die nun ins
Blickfeld tretende Elektrizitat bezogen werden. In den nach den Vorgaben der
staatlichen Kommunalaufsicht verfassten Satzungen der Stromzweckverbande war
deshalb die Gemeinnutzigkeit ebenfalls oberster Grundsatz. Mit dem Instrument der
Zweckverbande besal} der wurttembergische Staat nun die Moglichkeit, anstelle
privater, notwendigerweise profitorientierter Versorger Verbande zu schaffen, die in
ihrer Geschaftspolitik zwar wie Privatunternehmen verfuhren, aber selber keinen
Gewinn erstrebten. Eine entscheidende Rolle sollte dabei dem damaligen
Regierungsrat Dr. Anton Michel (1865-1949) zukommen. In diesem Sinne verlangte
so Anfang 1909 die Zentrumsfraktion des wurttembergischen Landtages, die
Nutzung der heimischen Wasserkrafte als des Ruckgrats der Stromversorgung solle
kiinftig ausschlieflich ,durch Gemeinden, Amtskérperschaften oder Verbande
solcher oder durch sonstige die offentlichen Interessen wahrenden Vereinigungen®

erfolgen, um einer ,tatsdchlichen Monopolisierung durch Kapitalisten“ vorzubeugen.'



Bereits schon ein Jahr friher, 1907/08, war es in Oberschwaben als Reaktion auf die
Planung privater Elektrizitatswerke zur Griindung von Initiativen an der Argen, der
Donau und der lller gekommen, die sich die Versorgung auch der Flache mit
preiswertem Strom durch Wasserkraft zum Ziele gesetzt hatten: die Tettnanger, die

Ritissener und die Ulmer Gruppe.

Die Tettnanger Gruppe

Waren schon friher Gesprache Uber die Nutzung der Wasserkrafte der Argen gefuhrt
worden, so wurden die Planungen Ende 1907 auf eine neue Grundlage gestellt.
Nachdem am 31. Oktober 1907 erstmals der Gedanke an die Errichtung eines
Kraftwerks durch Bezirksverbande aufgekommen war, ging es vollends schnell:
Bereits am 12. Februar 1908 beriet der Bezirksrat Tettnang ,Uber eine gemeinsame
und gemeinnutzige Versorgung des Oberamtsbezirks und der beiden
Nachbarbezirke mit elektrischem Strome unter Ausnutzung der Wasserkrafte der
Argen®. Ravensburg stimmte dem am 15. Februar, Wangen am 20. Méarz zu. Bereits
Ende April kam es dann zu einem ersten Schriftwechsel mit der Ri3tissener Gruppe.
Kurz vor Weihnachten 1908 konnte schliellich eine unter der Federfihrung des
Tettnanger Oberamtmanns Otto Bockshammer (1868—1957) verfasste
Informationsschrift mit dem Titel ,Zur Frage der Elektrizitatsversorgung des sudlichen
Oberschwabens” vorgelegt werden, der ,unverbindliche Anmeldelisten zur

Feststellung des Strombedarfs beilagen.

Auf der Grundlage fruherer Planungen kam, nachdem eine am 23. September 1909
mit der Stadt Lindau abgeschlossene Vereinbarung die Nutzung der
Argenwasserkrafte den drei Bezirksverbanden Uberlassen hatte, Oberbaurat Max
Gugenhan (1856—-1921) von der Ministerialabteilung fur den Stral3en- und
Wasserbau auf den Gedanken, durch Anlage von Stauseen die Obere und Untere
Argen umfassend zu nutzen; damit hatte ein weit groReres Gebiet als zunachst
geplant versorgt werden konnen. In einer gemeinsamen, von Ministerialrat Dr. Michel
geleiteten Sitzung am 28. Oktober 1909 — Michel war vom Innenministerium mit der
Beratung der Amtskdrperschaften beauftragt worden — erklarten die drei beteiligten

Bezirksrate ihr Einverstandnis mit der sofortigen Ausarbeitung des Gugenhan’schen



Projekts und berieten bereits auch die Satzung des neuen Unternehmens, des
.Bezirksverbands Argen-Elektrizitatswerke®, dessen Grindung von Seiten des

Staates die zusténdige Regierung des Donaukreises in Ulm angeregt hatte."

Die Ritissener Gruppe

Schon vor der Grundung der Elektrischen Kraftubertragung Herrenberg eG im Jahre
1905, die auf genossenschaftlicher Grundlage eine gemeinnutzige Stromversorgung
in Angriff nahm und als Vorbild fir die Entwicklung in Oberschwaben von grolRer
Bedeutung werden sollte, hatte es in RiRtissen bei Ehingen, in dem 1903 ein
Elektrizitatswerk gebaut worden war, einen Versuch zur genossenschaftlichen
Nutzung von Elektrizitat gegeben. Auf Initiative von Franz Schenk Freiherr von
Stauffenberg (1878—1950) — spater einer der maldgeblichen Persdnlichkeiten der
OEW - schlossen sich damals die Bauern des Dorfes zu einer
Betriebsgenossenschaft zusammen. Im ,Wuirttembergischen Wochenblatt fur
Landwirtschaft® zog Stauffenberg 1905 das Fazit: ,Wir wissen wohl, daf® unser
Versuch nur ein bescheidener Anfang ist, dal} viele wirtschaftliche und technische
Fragen auf diesem Gebiet noch einer Losung harren, aber die wirtschaftliche

Maglichkeit der Verwendung elektrischer Kraft fir Kleinbetriebe ist erwiesen®.'?

Nach ersten Uberlegungen zur Errichtung von Uberlandzentralen auf
genossenschaftlicher Basis im Sommer 1907 gab der von der Baumwollspinnerei
Ehingen AG beabsichtigte Bau eines Elektrizitatswerks an der Donau bei Ehingen
zur Versorgung der Gemeinden zwischen Biberach und Munsingen den Anstol} fur
konkrete Malinahmen. Am 29. Oktober 1907 schlug der Munsinger Stadtschultheil®
August Horner in einem Rundschreiben vor, fur die Gemeinden der Bezirke Biberach,
Blaubeuren, Ehingen, Munsingen, Riedlingen und Gammertingen eine Versorgung
nach dem Beispiel der Elektrizitadtsgenossenschaft Herrenberg in Angriff zu nehmen.
Am 4. Januar 1908 fand dann in Munderkingen eine stark besuchte Veranstaltung
statt, zu der Horner eingeladen hatte; dabei kam es bereits auch zur ,Wahl eines
vorbereitenden Ausschusses fiir Errichtung einer elektrischen Uberlandzentrale auf
genossenschaftlicher Grundlage®. In dem von Stauffenberg unter dem Titel ,Eine

genossenschaftliche Uberlandzentrale fiir elektrische Kraftiibertragung in den



Donauoberamtern® verfassten Bericht, der am 7. Januar in der ,Riedlinger Zeitung*
erschien, hield es: ,Am 4. Januar fand in Munderkingen unter ganz auf3erordentlich
zahlreicher Beteiligung aus den Bezirken Munsingen, Riedlingen, Biberach,
Blaubeuren und Ehingen die Versammlung der Interessenten fur den
genossenschaftlichen Bezug von elektrischem Strom statt [...]. Nach den
orientierenden Vortragen des Stadtschultheil® Horner, Mlinsingen, und des
beratenden Ingenieurs Wahlstrom, Stuttgart, wurde den Einberufern aus allen
vertretenen Bezirken die Sympathie fur ihre Bestrebungen ausgedrickt; allgemein
ward die Ansicht laut, da die zu bildende Genossenschaft bestrebt sein sollte, nicht
nur wie in Herrenberg den Strom genossenschaftlich zu beziehen, sondern auch die
Kraftquellen in ihre Hand zu bekommen.“ Damit war ein Thema angesprochen, das

fortan beherrschend sein sollte."

Doch nicht nur an der Donau, auch an der lller plante man den Bau eines
Elektrizitatswerkes. Im Dezember 1907 trat so die Firma Gebruder Otto in
Dietenheim mit dem Plan an die Offentlichkeit, unter Ausnitzung der Wasserkraft der
lller oberhalb Kellmiinz eine genossenschaftliche Uberlandzentrale fiir die
Gemeinden der wirttembergischen Oberamter Biberach, Laupheim und Leutkirch
wie der bayerischen Bezirke lllertissen und Memmingen-Land zu errichten. Bei der
nur zwei Wochen nach der Munderkinger Versammlung am 25. Januar 1908 in UIm
abgehaltenen Besprechung wurde die Errichtung einer allgemeinen
genossenschaftlichen Elektrizitatsversorgung ebenfalls gutgeheil’en und ein
geschaftsleitender Ausschuss mit dem Biberacher Oberamtmann Hugo Stiefenhofer
(1861-1937) als Vorsitzendem gewahlt. Von einem Alleingang wurde aber
abgesehen. Man beschloss, mit dem in Munderkingen bestellten Ausschuss ,wegen
der Verbindung des ganzen Gebiets von der lller bis auf die Alb zu einem
gemeinsamen Werk mit Kraftstationen an der lller und Donau sowie einer grof3en
Dampfzentrale in Biberach als Reserve® Fihlung zu nehmen. Bei seiner ersten
Tagung am 19. Februar 1908 beschloss so der ,Geschaftsleitende Ausschul} fur
Errichtung einer elektrischen Uberlandzentrale im lllergebiete“, den Stuttgarter
Ingenieur Emil Wahlstrom getrennte Vorprojekte fur lller und Donau wie auch ein
Gesamtprojekt fur beide entwerfen zu lassen und die Kosten nach MalRgabe der
Bevolkerungszahl auf die einzelnen Bezirke zu Ubernehmen. Bei seiner ersten

Sitzung am 14. Marz erklarte sich der Munderkinger Ausschuss mit den damals



bereits gefassten Beschlussen und der Vereinigung der beiden Gruppen

einverstanden.™

Nun ging es darum, Mitstreiter zu finden. In Versammlungen wurde fur den Plan
geworben und bereits Anfang Februar eine 15-seitige Broschire mit dem Titel ,Zur
Frage der Errichtung einer grofRen elektrischen Uberlandzentrale auf
genossenschaftlichem Wege fir die Bezirke Biberach, Blaubeuren, Ehingen,
Munsingen und Riedlingen sowie eventuell Gammertingen (Hohenzollern)®
herausgegeben, die Uber die geplante Genossenschaft wie Uber die Elektrizitat ganz
allgemein informierte. Sie schloss mit den Worten: ,Elektrische Kraft bedeutet ganz
entschieden eine nicht zu unterschatzende Verbesserung und Verbilligung der
Arbeitskraft; je dichter das Netz der Teilnehmer und je starker die Abnahme ist, desto
billiger kann der elektrische Strom geliefert werden, und deshalb sollten alle
diejenigen Landwirte, Kleingewerbetreibenden und Handwerker, welche in ihren
Betrieben fremde Arbeitskrafte irgendwelcher Art bendtigen, geschlossen sich dem
geplanten genossenschaftlichen Unternehmen anschliel3en und zu ihrem Teill

mitwirken, daR der Gedanke recht bald in die Tat umgesetzt werden kann.“'®

Ein schwieriger Weg

Zunachst lield sich alles gut an. Zwischen Marz und Juni 1908 stimmten die
Bezirksrate der Bezirke Biberach, Blaubeuren, Ehingen, Gammertingen, lllertissen,
Laupheim, Leutkirch, Minsingen und Riedlingen dem Vorhaben zu. Ebenso war die
Zahl der noch unverbindlichen Anmeldungen erfreulich hoch: Bis Anfang Juli
erklarten so 6.124 Interessenten mit etwa 26.500 Glihlampen ihren Beitritt; sie
waren bereit, einen Geschaftsanteil von 250 Mark zu zeichnen und mit 500 Mark zu

haften.'®

Doch schon frih gab es auch Gegenwind. Gegen das Versprechen, dass die
Versorgung mit elektrischer Energie die Arbeits- und Produktionsbedingungen wie
auch die Leutenot in der Landwirtschaft wesentlich verbessern und verbilligen konne,
schrieb ein Landwirt 1908 in einem Leserbrief an das ,Wurttembergische

Wochenblatt fur Landwirtschaft®: ,Es beruht auf totaler Verkennung der Verhaltnisse,



wenn man meint, ein Landwirt, der flr den Betrieb seines Gutes Knecht und Magd
halten muf3, kénnte durch die Einrichtung elektrischer Kraft eine Person entbehren.
Gerade der mittlere Landwirt kann der elektrischen Kraft fast gar keinen Nutzen
abringen. Bei mittleren Betrieben mit 40 bis 50 Morgen, wo man zwei Pferde und
Knecht und Magd halten muf3, ist die Anwendung derselben auf das Futterschneiden
und Fruchtdreschen beschrankt; Holz sagen und spalten, Ruben schneiden,
Schleifstein treiben, Frucht brechen kann als nebenséachlich gar nicht in Frage
kommen. Die elektrische Kraft ist also fur den landwirtschaftlichen Betrieb leider in

der Hauptsache nicht verwendbar®."

Schon sehr bald flaute so die anfangliche Begeisterung spurbar ab. Am 24. Juni
1908 schrieb so Baron Stauffenberg an Oberamtmann Stiefenhofer, ,daf} allgemein
ein groBer Skepticismus gegeniiber den Aussichten der Uberlandzentrale Platz
gegriffen hat. ,Es ist auch das gar nicht verwunderlich, da die Leute meinen, daf® mit
ihrer Unterschrift auf den unverbindlichen Anmeldungslisten die Hauptsache flir das
Unternehmen geleistet sei und jetzt gleich die Nachricht von Ankaufen von
Wasserkraften und von der Inangriffnahme der Arbeiten kommen misste.“'® Die
lange Dauer der Verhandlungen und Zweifel an der Realisierbarkeit des VVorhabens
sollten dann dazu fihren, dass Gemeinden Vertrage mit lokalen Elektrizitatswerken

schlossen und so die Basis des Unternehmens schmalerten.

Am 11. Juli 1908 traf sich der ,Gesamtausschul} fir Errichtung einer elektrischen
Uberlandzentrale in Oberschwaben®, der sich nun ,Ausschuss Oberschwébischer
Elektrizitatswerke Rifdtissen® nannte, in Ulm zu seiner ersten Sitzung; mittlerweile
hatten sich ihm auch die Bezirke Saulgau, Sigmaringen und Waldsee sowie einzelne
Gemeinden des Oberamts Reutlingen angeschlossen. Vorsitzender wurde Baron
Stauffenberg, Stellvertreter Oberamtmann Stiefenhofer. Angesprochen wurden dabei
auch die zwei wichtigsten noch ungeklarten Fragen: die Gewinnung ausreichender

Wasserkréfte fiir die Stromerzeugung und die Rechtsform des Unternehmens.'

Schwierig gestaltete sich vor allem die Frage der Stromerzeugung. Die angebotenen
Wasserkrafte der Donau erwiesen sich schon bald als unzureichend, und die
Nutzung der lllerwasserkrafte war zunachst fur die Koniglich Warttembergische

Eisenbahnverwaltung reserviert. Auch wenn diese im April 1909 einen Teil freigab, so



dauerte es noch fast ein Jahrzehnt, bis nach dem Abschluss des Staatsvertrages
zwischen Bayern und Wurttemberg im Juni 1917 an den Bau von lllerkraftwerken
gedacht werden konnte. Am 12. Oktober 1909 berichtete dann Wahlstrom dem
Engeren Ausschuss Uber sein Projekt, das eine gro3e Dampfzentrale in Biberach,
eine Unterzentrale an der Donau in Rechtenstein und — nach dem Abschluss der
Verhandlungen mit Bayern — eine weitere Unterzentrale an der lller vorsah. Doch
inzwischen hatte sich bereits eine andere Perspektive eréffnet: Eine Alternative zur
Nutzung der Wasserkraft der lller schien nun aufgrund der Gugenhan’schen Planung
der Ausbau der Argen zu sein. Schon am 1. Oktober 1909 hatte sich so der
Rifdtissener Ausschuss an die Tettnanger Gruppe ,wegen Vereinigung beider
Unternehmungen auf Grund eines von Baurat Gugenhan neuestens ausgedachten
Planes fur eine umfassende Ausnutzung der beiden Argen® gewandt, nachdem
zunachst nur an die Erstellung einer gemeinsamen Reserveanlage gedacht worden

war.?

Umstritten war lange auch die Rechtsform des Unternehmens: Neben der Bildung
einer Genossenschaft wurde auch die Griindung eines Gemeindeverbandes, einer
GmbH oder eines rechtsfahigen Vereins erwogen. Schliel3lich legte der vom
RiRtissener Ausschuss beauftragte Stuttgarter Rechtsanwalt Dr. Ernst Kielmeyer am
12. Oktober 1908 — wohl im Benehmen mit dem Innenministerium — den Entwurf der

Statuten eines Bezirksverbandes vor.?’

Und nun war der Weg frei fur das Zusammengehen. Nach einer vorbereitenden
Sitzung am 1. Dezember in UIm verstandigten sich am 10. Dezember 1909 die zwolf
wulrttembergischen Bezirksrate der beiden Gruppen in einer gemeinsamen Sitzung in
Aulendorf Uber die Satzung und den Anschluss der Rifdtissener Gruppe an den zu
grindenden ,Bezirksverband Oberschwabische Elektrizitatswerke®; behandelt
wurden ebenso die wasserbaulichen und elektrotechnischen Plane. Regierungsrat
Dr. Michel, der am 25. Oktober vom Innenministerium formell zur Teilnahme an den
Verhandlungen des Engeren Ausschusses ermachtigt worden war, stellte dabei den

Satzungsentwurf vor.?
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Der Bezirksverband Oberschwabische Elektrizitatswerke (OEW)

Am 20. Dezember 1909 schlossen sich die drei Amtskorperschaften Ravensburg,
Tetthang und Wangen bei einer gemeinsamen Sitzung im Ravensburger
Konzerthaus unter Vorsitz von Dr. Michel ,zum Zwecke gemeinnutziger Versorgung
ihrer Bezirke mit Elektrizitat zu einem korperschaftlichen Verband (Art. 92 der
Bezirksordnung)“ zusammen, beschlossen die Griindung des Bezirksverbandes und
genehmigten die Satzung. Damit war der ,Bezirksverband Oberschwabische
Elektrizitatswerke“ gegrindet und — da die Amtsversammlungen zugleich auch ihre
Vertreter fur die Verbandsversammlung und den Verwaltungsrat als Organe des
Verbandes gewahlt hatten — voll handlungsfahig. Zum ersten Mal in der Geschichte
der wurttembergischen Kommunalverwaltung machten damit Amtskorperschaften
von der durch die Bezirksordnung des Jahres 1906 erdffneten Moglichkeit Gebrauch,
ein gemeinnutziges Unternehmen als kérperschaftlichen Verband zu flihren. Die
neun Amtskdrperschaften der Rifdtissener Gruppe (Biberach, Blaubeuren, Ehingen,
Laupheim, Leutkirch, Minsingen, Riedlingen, Saulgau und Waldsee), denen der
Anschluss an den neuen Bezirksverband ohne weitere Formalitaten freigestellt
worden wair, traten zwischen dem 15. Februar und dem 23. Marz 1910 bei.
Malgebend fir die Vorgangsweise — Griindung des Verbandes durch die Tettnanger
Gruppe und spaterer Beitritt der Rifdtissener Gruppe — scheint Zeitdruck gewesen zu
sein, war doch in dem am 23. September 1909 mit der Stadt Lindau geschlossenen
Vertrag uber die Nutzung der Wasserkrafte der Argen der Passus enthalten, dass die
2wurttembergische Rechtspersonlichkeit” bis zum 15. Januar 1910 gebildet sein

musse.?

Ausdrlcklich in der Satzung erklart wurde auch die Bereitschaft, die Stadt Lindau, die
preuBischen Oberamtsbezirke Gammertingen und Sigmaringen sowie den
bayerischen Bezirk lllertissen mit Strom zu beliefern. Die drei preuf3ischen
Oberamtsbezirke Gammertingen, Hechingen und Sigmaringen, die im April dann
formell um ihre Einbeziehung in das Projekt nachsuchten, wurden — um
staatsrechtliche Schwierigkeiten zu vermeiden — den OEW in der Weise
angeschlossen, ,dafl} das Unternehmen diesen Verbanden gegenuber sachlich so
auszufuhren und so zu betreiben ist, als ob sie dem Bezirksverband angehorten®.

Einbezogen wurden wenig spater auch die beiden badischen Exklaven Adelsreute
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und Tepfenhardt sowie zunachst zehn, spater 16 Gemeinden des Oberamts
Reutlingen. Der Bezirk lllertissen dagegen erklarte — begriindet mit der Aufgabe des
lllerprojekts — seinen Austritt; Lindau schloss sich 1915 der Vorarlberger Kraftwerke
AG an.®

Die schnelle Genehmigung der Grindung des Bezirksverbandes und seiner Satzung
durch das Innenministerium am 15. Januar 1910 erklart sich daraus, dass es bei den
Vorverhandlungen ja bereits maligebend einbezogen war. Eine entscheidende Rolle
spielte dabei der Kommunalreferent des Ministeriums, Dr. Anton Michel, dem von der
technischen Seite her der Wasserkraftspezialist der Ministerialabteilung flr den
Strallen- und Wasserbau, Max Gugenhan, der beim Argenprojekt federfihrend
gewesen war, und der Beratungsingenieur des Dampfkesselrevisionsvereins, Jakob
Dubendorfer (1868—1929), der dann 1913 Technischer Direktor der OEW werden
sollte, zur Seite standen.? Wie stark ihr Einfluss war, zeigt ein im ,Argen-Boten”“ vom
30. Marz 1910 verdffentlichtes fingiertes ,Gesprach zweier Amtsdeputierter” Gber die
Ereignisse auf der letzten Amtsversammlung, in dem es hiel3: ,Die allgemei
Stimmung ist jo entschieda dergega gwea [...]. Kommet a paar Stugerter Herre, die

schwatzet 47 Schulza Giber da Stuhl na [...].%

Bei ihrer Griindung setzten sich die OEW — den staatlichen Vorgaben geméal3 — eine
~,gemeinnttzige Versorgung ihrer Bezirke mit Elektrizitat* zum Ziel. Unter
Ausschaltung der Einzel- und Privatinteressen sollte eine flachendeckende,
allgemeine und méglichst billige Elektrizitdtsversorgung fir alle beteiligten
Wirtschaftskreise — vor allem auch fir die an ,,Leutenot” leidende Landwirtschaft —
geschaffen werden.?” Es war ein kiihner Plan, besal3 der Verband doch aul3er dem
festen Willen, das verkehrsméal3ig benachteiligte, noch weniq industrialisierte und
dinn besiedelte Verbandsgebiet preiswert mit Strom zu versorgen, zunédchst weder
eigene Werke noch ein Leitungsnetz. Trotz gro3er Widerstédnde und vieler
Schwierigkeiten sollte es am Ende aber doch gelingen, das gré8te kommunale

Uberlandwerk Wiirttembergs zu schaffen.

Aufgrund seines gemeinnditzigen Charakters erstrebte der Bezirksverband zwar

keinen Gewinn, arbeitete jedoch unbeschadet dessen nach den Grundsétzen der
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Privatwirtschaft. Die Mittel fiir den Ausbau des Unternehmens wurden von den OEW
durch Anleihen aufgebracht, die vorher — fiir die Planung — entstandenen Kosten von
den dem Verband angehdérigen Amtskdrperschaften dagegen zu gleichen Teilen
vorgeschossen und vom Verband mit Zinsen erstattet. Die Bezirke leisteten so zwar
keine Einlagen in die OEW, hafteten aber neben dem Verbandsvermégen als
Gesamtschuldner. Uber den Jahrestiberschuss konnte die Verbandsversammliung
verfligen; doch war eine Verteilung an die Amtskérperschaften erst dann méglich,
wenn samtliche Schulden des Bezirksverbandes getilgt waren. Der Beitritt und der
Austritt einer Amtskérperschaft bedurften wie auch die Auflésung des Verbandes der
Einstimmigkeit. Und (iber allem wachte die Regierung des Donaukreises in Ulm als

Aufsichtsbehérde.?®

Im Widerstreit der Meinungen

Die Ausfuhrung des Argenprojekts erforderte umfangreiche Untersuchungen, die
mehr Zeit als vorgesehen in Anspruch nahmen. Diese Frist nutzten die Gegner, die
vor allem aus den Reihen der direkten Konkurrenz — der Gaswerke, der Hersteller
von Gas- und Benzinmotoren, der Wasserkraftbesitzer und der oberschwéabischen
Elektrizitatswerke — , aber ebenso vonseiten des Privatkapitals kamen, zu massiven
Angriffen. Nach ihrer Meinung war das 20-Millionen-Mark-Projekt fur die
Amtskdrperschaften eine zu grofRe Belastung, zumal die Wirtschaftlichkeit des
Unternehmens nicht bewiesen sei, und ebenso waren ihnen die Plane und
Gutachten nicht fundiert genug. Gegen das Argenkraftwerk wurden zudem
hydrologische und geologische Gesichtspunkte vorgebracht, und die Bauern wehrten
sich gegen den drohenden Landverlust. Die OEW waren so gezwungen, ihre
Planungen durch zusatzliche Gutachten abzusichern; vor allem die Frage der
Wirtschaftlichkeit musste noch einmal einer strengen Prifung unterzogen werden.
Nach der Grundung der OEW sollte es deshalb noch ein ganzes Jahr dauern, bis der
vom Verwaltungsrat zur Prifung der Plane, Kostenvoranschlage und der
Rentabilitatsberechnung gewahlte Siebenerausschuss erstmals zusammentreten

konnte.?®
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Die Diskussion spiegelt ein Gedicht von Alois Wiedemann aus Opfingen
(Bodenseekreis), des Herausgebers einer Halbmonatsschrift namens ,Schwoba-

Witz“, das am 8. Mai 1910 im ,Schwébischen Boten* erschien:

Ka Wunder druckt mi z’Nacht so’s Schréttle —
Lies i do letschthi im a Bléttle:

s Projekt dr ,Uberlandzentral*

Macht Fortschritt oifach kolossal.

BloR3 etle Wocha débs no daura,
Noh kénn ma glei scho baua, maura.
Sowia vollds fertig sei dr Pla,

So fang ma glei mit loita a.

No g’stét! | will’s ui glei verrota,

s wird it so gschwind gauh mit dem Drohta,
s schaffet au d’Gegepartei,

Wia dui Zentral z'verhiiata sei.

Au manche Schultes tua i kenna,
Moa saget jetzt: ,ma miiel3 se b’'senna®;
Dui also fiir d’Milliona-Spend

Wohl nemme maih so gfiiagig send.

Auh tuat a Flugschrift gauh erscheina,
Dui will, ma soll dui G’schicht verneina,
Und sait, dal3 dia dés Werk went hau,

Dia solles selber macha lau.*°

Einer der engagiertesten Gegner der OEW war der Mihlenbesitzer Joseph Blank
aus Kanzach (Landkreis Biberach), der auf 12. Januar 1911 ,im Auftrag eines
vorbereitenden Komitees® zu einer vertraulichen Besprechung eingeladen hatte. Der

Bericht Gber diese Versammlung |6ste einen Leserbriefkrieg aus, in dem
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Stauffenberg in der ,Riedlinger Zeitung“ — Riedlingen galt den OEW als gefahrdeter
Bezirk — personlich gegen Blank als den ,Fuhrer der zielbewulRten Gegenaktion®

Stellung nahm.*'

Einen vorlaufigen Schlussstrich unter die Vorarbeiten setzte die am 23. und 24.
Februar 1911 in einer Auflage von fast 15.000 Exemplaren verteilte, 32-seitige
Flugschrift ,Bericht des Bezirksverbandes Oberschwabische Elektrizitatswerke Uber
seine Tatigkeit und die Ergebnisse der bisher in seinem Auftrag ausgefuhrten
Arbeiten®, in der ,die Entstehungsgeschichte des Unternehmens und seine
Bekampfung, die geplante Wasserwerksanlage und die fur die Stauseen wichtigen
geologischen Verhaltnisse, ferner der elektrotechnische und der wirtschaftliche Teil
des Unternehmens besprochen“ wurden. Die Verbandsversammlung der OEW, die
am 4. Marz erstmals zusammentrat und der neben dem Obergutachten des St.
Galler Ingenieurs L. Kursteiner Uber den Gugenhan’schen Entwurf des
wassertechnischen Teils der Wasserkraftanlagen an der Argen auch ein
geologisches Gutachten vorlag, erklarte sich mit dem bisherigen wie mit dem weiter
geplanten Vorgehen einverstanden. Am folgenden Tag wurde auf einer sehr zahlreich
besuchten Veranstaltung in Aulendorf die Offentlichkeit unterrichtet. Zur Frage der
Rentabilitadt des Unternehmens erklarte dabei Dr. Michel, ,daR die staatliche
Aufsichtsbehorde die Genehmigung fur die Schuldaufnahme des Werkes nur dann
geben kdnne und werde, wenn dessen wirtschaftliche Ausfuhrbarkeit auf durchaus
einwandfreie Grundlage dargetan sei“.*? Bis aber das Obergutachten von Dr. Walter
WyRling, der Professor an der Eidgendssischen Technischen Hochschule in Zirich
und zugleich Direktor der kantonalen Elektrizitdtswerke war, Uber den von Wahlstrom
umgearbeiteten und erganzten elektrotechnischen und wirtschaftlichen Teil
vollstandig vorlag, sollte es noch bis Juli 1912 dauern. Da dadurch der Beginn der
Stromversorgung in den Ersten Weltkrieg fiel, verzogerte sich die angestrebte

Vollversorgung um etliche Jahre.

Doch die Auseinandersetzungen gingen weiter, wenn nun auch mit dem
Elektrizitatswerk Waldsee-Aulendorf bereits ein erstes Werk ein Ubernahmegebot
abgab.® Eine gute Gelegenheit, gegen die OEW zu agitieren, boten 1911 die
Haushaltsberatungen der Amtsversammlungen, bei denen es auch um die Mittel fur

die FortfiUhrung der Projektierungsarbeiten ging. Hier gelangen den Gegnern
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einzelne Erfolge: In Munsingen forderte man eine Begrenzung der Projektkosten, in
Riedlingen — dem Heimatoberamt Blanks — stimmte man zwar den Kosten zu, lehnte
aber die Beteiligung an der spateren Ausfiihrung ab.** Der Tettnanger
Zentrumsabgeordnete Georg Locher (1857—1951), der als Fabrikbesitzer in Tetthang
einer der scharfsten Gegner der OEW war, trug den Streit dann auch in den Landtag.
Als er aber in der Landtagssitzung vom 31. Mai 1911 seinen Antrag, ,die Konigliche
Staatsregierung zu ersuchen: ihre Beamten, besonders die Bezirksvorstande,
anzuweisen, dal} diese ihren amtlichen Einfluss nicht dazu benutzen, die Gemeinden
zur Griindung von Uberlandzentralen und zum Beitritt zu solchen zu veranlassen,
deren Wirtschaftlichkeit nicht unzweifelhaft erwiesen ist“, mit der Begriindung
zuricknahm, er sei von den Ausfihrungen des Innenministers befriedigt, lie3en die
OEW im Juli 1911 einen Sonderdruck des stenographischen Sitzungsberichts in

einer Auflage von 1.000 Exemplaren verteilen.*

Schmerzlich fur die OEW war, dass wahrend der Vorarbeiten, vor allem aber im
Jahre 1911, nicht wenige Gemeinden aus dem nordlichen Teil des Verbandsgebietes,
denen die vorbereitenden Mallnahmen zu lange dauerten, mit privaten
Stromversorgern, besonders den Elektrizitatswerken Munderkingen AG, Vertrage
abschlossen. Dem begegneten die OEW im November und Dezember 1911 durch
den Abschluss von Vertragen mit 315 Gemeinden und 190 Teilgemeinden, denen fur
den Fall, dass bis zum 1. September 1912 die Ausfuhrung des Unternehmens noch
nicht beschlossen sein sollte, ein Rucktrittsrecht eingeraumt wurde. Doch gab es
auch gute Nachrichten: Am 15. April 1912 schlossen die OEW einen Vertrag mit dem

Gemeindeverband Elektrizitatsversorgung fiir Uimer Albgemeinden.*

,Denkschrift“ und Ausfiihrungsbeschluss

Als am 15. Juli 1912 endlich auch der zweite Teil des WyRling’schen Obergutachtens
vorlag, musste es schnell gehen, war doch bis zum 1. September die Ausfiihrung zu
beschlielien. Am 22. Juli 1912 Ubersandten die OEW so den Mitgliedern des
Verwaltungsrats und der Verbandsversammlung, verbunden mit einer Einladung zur
Sitzung am 10. bzw. 12. August, die ,Denkschrift Uber die vom Bezirksverband

Oberschwabische Elektrizitatswerke (OEW) geplante Uberlandzentrale®. Auf 184
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Seiten im Folioformat (mit 12 Beilagen) enthielt sie neben allen Gutachten und
Obergutachten eine Ubersicht (iber den Verlauf der Vorarbeiten, die Satzung des
Bezirksverbandes, das Vertragsformular fir die Gemeinden und einen Tarifentwurf.
Sie schloss mit den Worten: ,So darf man sich wohl der berechtigten Hoffnung
hingeben, dal} das fur warttembergische Verhaltnisse sehr bedeutsame, aufs
genaueste berechnete, von unparteiischen Sachverstandigen nach jeder Richtung
geprufte und aufs glinstigste beurteilte Unternehmen, dessen energische Betreibung
sich daher vollstandig rechtfertigt, durch einmutiges Zusammenwirken aller
Interessenten nach dem Wahlspruch: ,Erst wag’s, dann wag’s’ zustande kommen
und dal} seine Durchfihrung den beteiligten, wohlhabenden Landesgegenden zum
Segen gereichen und den Enkeln Zeugnis ablegen méchte von der Willenskraft, dem

Gemeinsinn und der Weitsichtigkeit ihrer Vorfahren.*’

Erneut entfachten die Gegner des Unternehmens eine heftige Pressekampagne.
Vom 7. August datiert die von einem ,Komitee oberschwabischer Burger® des
Kanzacher Mullers Josef Blank herausgegebene, 18-seitige Gegenschrift ,Zur
Denkschrift Uber die vom Bezirksverband Oberschwabische Elektrizitatswerke
geplante Uberlandzentrale®, die noch einmal die alten Argumente wiederholte: Das
Unternehmen sei zu teuer und lasse einen hohen jahrlichen Verlust erwarten, es
bedrohe die bestehenden Elektrizitatswerke, nehme den o6ffentlichen Kredit dauernd
und ungesund in Anspruch, und man brauche und winsche es auch gar nicht. Ein
Angriffspunkt war zudem die kurze Frist zwischen der Vorlage der ,Denkschrift‘ und
der Einberufung der Verbandsorgane, die ihren Grund im vertraglich zugesicherten
Rucktrittsrecht der Gemeinden hatte. Bereits am 10. August beschloss so der
Verwaltungsrat einstimmig die Ausfuhrung des Unternehmens; die

Verbandsversammlung stimmte mit 55 gegen 7 Stimmen zu.*®

Die endgultige Entscheidung fiel in den Amtsversammlungen der einzelnen Bezirke,
die den Beschliissen noch zustimmen mussten. In miihsamer Uberzeugungsarbeit
gelang es der Verbandsspitze und den Sachverstandigen gegen scharfe Angriffe, die
Bedenken auszuraumen und die Argumente der Gegner zu entkraften. Wichtige
Hilfen waren dabei die Zusage des Landes, den OEW die Stromlieferung fur die
geplante Landeswasserversorgung zu Ubertragen, und das Angebot einer Schweizer

Firma, das Unternehmen gegebenenfalls zu pachten und auszubauen. Bis Ende
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August stimmten alle Amtsversammlungen — auf3er Riedlingen, das den OEW erst
1924 wieder beitrat — den Beschllssen der Verbandsorgane zu, Saulgau allerdings
mit der Einschrankung, dass die Ausflihrung ,in erster Linie“ durch Verpachtung

erfolgen solle. Die Gemeinden des Oberamts Riedlingen, die bereits einen Vertrag

mit den OEW abgeschlossen hatten, blieben aber weiter gebunden.®

Der ,Kampf um die oberschwabische Uberlandzentrale® ging aber trotzdem weiter;
Ende Oktober 1912 schlossen sich so die privaten Elektrizitatswerke zu einem
,Schutzverband“ zusammen.*® Im Mai 1913 wurde die Diskussion noch einmal in den
Landtag getragen; den Konservativen ging es dabei vor allem darum, bestehende
lokale Werke gegen GroR3projekte wie die OEW zu schitzen, um den Not leidenden
Muhlen fur die Zukunft eine Aussicht zu bieten. Fur den Ravensburger Abgeordneten
Alfred Rembold (1844-1922) aber, einen tatkraftigen Forderer der Elektrifizierung
Oberschwabens, bewéahrte sich die ,Oberschwabische Elektrizitatszentrale als ein
auf gemeinnutziger Grundlage errichtetes 6ffentlich-rechtliches Unternehmen,
welches keinem Aktionar, mag dieser sein wer er wolle, auch nur einen Pfennig
Dividende geben will, sondern alles, was durch seine Tatigkeit erzielt wird, eben den
Teilnehmern und damit der oberlandischen Bevolkerung“ zugute kommen lasse.*' Die
heftigen Angriffe endeten erst, als sich im Sommer 1913 eine Einigung Uber einen
spateren Erwerb der Elektrizitatswerke in Oberschwaben durch die OEW
abzeichnete. Die Waldsee-Aulendorf AG konnte so am 24. November 1913 erworben
werden; auf 1. Juli 1914 wurden die Werke der Bosch-Gruppe, insbesondere die
Elektrizitatswerke Munderkingen AG, mit Burgrieden, Ersingen, Munderkingen,
Riedlingen, Rifdtissen, Schemmerberg und Stetten auf die OEW Ubertragen.
Daneben wurden immer wieder auch kleinere Werke erworben, so 1913 das 1909
errichtete Elektrizitatswerk der Biberacher Feuerwehrrequisitenfabrik Lieb und das

erst 1912 erbaute Elektrizitidtswerk Schwendele in Neufra (Stadt Riedlingen).*?
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Auf dem Weg zum Ziel

Nachdem die Ausfiihrung des Unternehmens nun grundsatzlich beschlossen war,
trieben die OEW die Arbeiten zielstrebig voran. Untersucht wurden sowohl eine
Verpachtung, fur die im Oktober 1912 ein weiteres Angebot eingegangen war, als
auch die Grindung eines Eigenbetriebes. Da abzusehen war, dass sich der Bau des
Argenwerkes wegen noch ausstehender Grunderwerbs- und
Konzessionsverhandlungen verzdgern wurde, war die Frage der Strombeschaffung
vordringlich. Hatte sich die Stadt Ulm, die mit ihren drei Wasserkraftwerken in
Wiblingen, Ludwigsfeld und lllerzell wie ihrem Dampfkraftwerk mehr Strom als
bendtigt erzeugte, den OEW gegeniber zunachst ablehnend verhalten, so legte sie
Ende 1912 ein gunstiges Angebot auf Stromlieferung aus ihrem Dampfkraftwerk Ulm-
West vor. Da das Alternativangebot des schweizerischen Kraftwerks Laufenburg
auch weiterhin den Bau einer Dampfreserve erfordert hatte, entschieden sich die
OEW flr Ulm. Beiden Seiten bot so der am 20. Februar 1913 geschlossene Vertrag
Vorteile: Den OEW sicherte er eine jederzeit verfugbare Maschinenleistung von 4
MW, der Stadt die Abnahme ihres Uberschussstroms. Und da eine Aufstockung des
Vertrags moglich war, sparte sich das Unternehmen den Bau eines eigenen
Dampfkraftwerkes. Und schliel3lich schaffte er einen Gegensatz aus der Welt, der die

Arbeit des Verbandes nicht gerade erleichtert hatte.*?

Geldst werden konnte ebenso der Konflikt mit der Landeshauptstadt Stuttgart. Den
OEW wurde die fur sie eminent wichtige Stromlieferung fir das Pumpwerk der
Landeswasserversorgung in Niederstotzingen belassen; sie musste aber
versprechen, Stuttgart so viel Strom abzukaufen, wie dies dem Anteil der Stadt am
Wasserbezug entsprach. Als man im Marz 1913 den Vertrag schloss, glaubte aber

niemand, dass Stuttgart einmal eine eigene Leitung bauen wirde.**

Verwaltungsrat und Verbandsversammlung fallten so am 17. und 18. Marz
weitreichende Entscheidungen. Genehmigt wurden die Ausfliihrung des
Unternehmens als Eigenbetrieb ebenso wie der Strombezugsvertrag mit Ulm, der
Stromlieferungsvertrag mit der Landeswasserversorgung und die Vertrage mit den
Gemeinden. Das Argenprojekt sollte weiter verfolgt, der Beschluss uber die

Bauausfiuhrung aber einer spateren Entscheidung vorbehalten werden; der Bau des
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Dampfkraftwerks in Biberach dagegen wurde aufgegeben. Fir den Bau der
notwendigen elektrischen Anlagen durften Schulden bis zu einem Betrag von 9
Millionen Mark aufgenommen werden; die neu gebildeten vier Kommissionen — fur
Bau, Finanzen, Rechnungswesen und Vertrage — konnten innerhalb bestimmter

Grenzen selber Entscheidungen treffen.*

War seit 1909 fur die Verwaltungsarbeiten in der Person des Verwaltungsbeamten
Josef Hammer, der dann 1923 zum Burgermeister der Oberamtsstadt Biberach
gewahlt wurde, in Tettnang nur ein nebenamtlicher ,Hilfsarbeiter” fur den
Verbandsvorsitzenden bestellt, so bendtigte der Verband nun fur die anstehenden
Aufgaben eine eigene Verwaltung. Um den Verwaltungssitz — Sitz des Verbandes
war noch bis 1932 Tettnang — bewarben sich die beiden Stadte Biberach und
Ravensburg. Als Ausgleich flr den Verzicht auf den Bau des Dampfkraftwerkes wie
als Gegenleistung fur den Abschluss des Konzessionsvertrages forderte Biberach
dabei den Verwaltungssitz auf Konzessionsdauer, wahrend die OEW den Abschluss
des Vertrages zur Vorbedingung fur die Verlegung machten. Nach harten
Verhandlungen wurde Biberach am 30. April 1913 zum Sitz der zu bildenden
Verbandsverwaltung bestimmt, die am 1. Juli 1913 in einigen gemieteten Raumen
des in der Nahe des Biberacher Bahnhofs gelegenen Hotels ,Wirttemberger Hof*
ihre Arbeit aufnahm. Direktor Jakob Dubendorfer als technischem Leiter waren ein
Diplomingenieur (Otto Chelius), ein kaufmannischer Burovorstand (Christian
Oberlinger) und als Verwaltungsbeamter Josef Hammer zugeordnet, die 1917 zu
Abteilungsleitern ernannt wurden. Zusammen mit weiteren Ingenieuren und
Monteuren sowie dem notwendigen Hilfspersonal standen Ende 1914 41 Personen
in den Diensten der OEW.*

Damit waren die Vorarbeiten abgeschlossen. Die Kosten von insgesamt rund
140.000 Mark, welche die Amtskorperschaften der OEW vorschussweise gewahrt

hatten, wurden ihnen spater samtlich zurlickbezahlt.*’
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Ausbau trotz Weltkrieg

Durch die Einsetzung der vier Fachkommissionen und einer voll handlungsfahigen
Verwaltung waren die Voraussetzungen fur eine zugige Vergabe der Bauarbeiten fur
die elektrischen Anlagen geschaffen. Bereits Mitte August 1913 wurde so in den
Biberach benachbarten Gemeinden Mittelbiberach und Stafflangen mit dem Bau der
ersten Leitungen begonnen. Geplant war, das Versorgungsgebiet in drei Abschnitten
an das Netz anzuschliel3en: zunachst alle Ortschaften Uber 250 Einwohner, dann alle
Uber 75 Bewohner und schliellich die kleinen Orte und die Einzelwohnplatze. Am 1.
Juli 1914 begann mit der Inbetriebnahme der 55-kV-Leitung Ulm — Biberach die
flachendeckende Versorgung des Verbandsgebietes durch die OEW; acht Orte, unter
ihnen Biberach, mit zunachst 334 Anlagen erhielten den lange ersehnten
Stromanschluss. Weitsichtig war die Entscheidung, von Anfang an die heute
allgemein verbreitete Ortsverteilerspannung von 220/380 Volt einzuflihren; dies

ersparte spater teure Umstellungsarbeiten.*®

Einem schnellen Weiterbau schien nun nichts mehr im Wege zu stehen. Da brach
am 1. August 1914 der Erste Weltkrieg aus. Trotz groRer personeller Schwierigkeiten
—von 100 Arbeitern einer Baufirma wurden 80 einberufen — und kriegsbedingter
Geldknappheit ging der Ausbau, wenn auch verlangsamt, weiter. Dank der
Fertigstellung der 55-kV-Ringleitung Ulm — Biberach — Ravensburg — Herbertingen —
Trochtelfingen — Ulm konnten bis Februar 1915 mithilfe Schweizer Firmen — Direktor
Dubendorfer war ja selber Schweizer — Uber 100 weitere Gemeinden angeschlossen
werden. Im Laufe des Krieges wurde eine rasche Elektrifizierung immer dringlicher,
da der spurbare Mangel an Petroleum flr die bisher noch gebrauchlichen Lampen
die EinfUhrung elektrischer Beleuchtung unabdingbar und der sich verstarkende
Arbeitskrafte- und Treibstoffmangel den Einsatz von Elektromotoren unentbehrlich

machten.*®

Mit zunehmender Dauer des Krieges wuchsen die Schwierigkeiten. Die
Beschlagnahme der Kupfer- und Aluminiumvorrate zwang die OEW, auf eiserne
Leitungen auszuweichen. Verzégerungen beim Bau der Umspannwerke, die eine
unmittelbare Verknupfung der Leitungen notwendig machten, fihrten bei jeder

Storung zum Ausfall des gesamten Netzes. Auch wenn 1915 noch einmal 104
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Gemeinden angeschlossen werden konnten, so kam der weitere Ausbau in den
folgenden Jahren doch praktisch zum Erliegen. 1916 waren es so nur mehr 19, 1917
17 und 1918 gar nur vier Ortschaften, die einen Anschluss erhielten. Die
Elektrizitatswerke der Argen AG nutzten diesen durch den Krieg erzwungenen
faktischen Ausbaustopp, um auf das OEW-Gebiet auszugreifen und vertraglich an
die OEW gebundene Gemeinden mit Strom zu beliefern. Bis Ende 1918 konnten die
OEW insgesamt aber fast 250 Ortschaften, in denen rund die Halfte der Einwohner
des Verbandsgebietes lebte, mit Strom versorgen. Die erste Ausbaustufe war so im

Wesentlichen fertiggestellt.*

Als die Landeswasserversorgung am 1. Juli 1917 in Betrieb ging, zeigte es sich bald,
dass die von Ulm zur Verfugung gestellte Leistung wegen der noch fehlenden
Versorgungsleitung aus Stuttgart kaum mehr ausreichte, obwohl die Stadt ihre
Lieferung erhohte. Fiel das Dampfkraftwerk aus, was recht haufig geschah,
beanspruchte das Pumpwerk von den 500 kW Leistung der Ulmer Wasserkraftwerke
allein 400 — mit der Folge, dass fast das gesamte Versorgungsgebiet abgeschaltet
werden musste. Wenn auch die OEW im Marz 1918 das Dampfkraftwerk Ulm kauften
und seine Erweiterung beschlossen, so konnte das zusatzliche 6,5-MW-Aggregat
doch erst 1920 in Betrieb genommen werden.*’ Immer mehr zeigte es sich, dass die
Leistung des Dampfkraftwerkes angesichts des steigenden Verbrauchs — zwischen
1916 stieg er von 5,5 auf 14,4 Millionen kW — , der Storanfalligkeit und der durch die
Eingriffe der Siegermachte immer unsicherer werdenden Versorgung mit Kohle aus
dem Ruhrgebiet nicht mehr ausreichte.*? Die ErschlieRung neuer Werke wurde so

immer dringlicher.

An der Spitze des Verbandes war es 1917 zu einer Veranderung gekommen: Dem
bisherigen Vorsitzenden, dem Tettnanger Oberamtmann Dr. Otto Bockshammer, der
zur Regierung des Neckarkreises nach Ludwigsburg versetzt wurde, folgte Franz
Schenk Freiherr von Stauffenberg, wie Bockshammer ein Mann der ersten Stunde.
Die vier Kommissionen ersetzte 1918 eine einzige, die Verwaltungskommission, und
fur die wachsende Zahl der Beschaftigten, die 1918 bereits auf 156 angestiegen war,
wurde 1917 das an der Biberacher Bahnhofstral3e gelegene Hotel ,Goldener Lowe"

als neues Verwaltungsgebaude erworben.>
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Bau der lllerkraftwerke

Angesichts der Schwierigkeiten einer ausreichenden Stromversorgung — das
Argenprojekt hatte sich schlielich als nicht realisierbar erwiesen — bot die schon von
Anfang an angestrebte Nutzung der Wasserkrafte der lller, des von der
Wasserfuhrung her wichtigsten wirttembergischen Flusses, einen Ausweg. Nachdem
die Koniglich Wurttembergische Eisenbahnverwaltung keine Anspriche mehr erhob,
reichten die OEW bereits am 5. September 1916 bei der Regierung in Stuttgart ein
Verleihungs- und Genehmigungsgesuch fur die Stufe Il (Tannheim) und am 7. April
1917 fur die Stufe lll (Unteropfingen) ein. Der Staatsvertrag zwischen Bayern und
Wiurttemberg regelte dann am 4. Juli 1917 die Nutzung der fast 60 km langen
Grenzstrecke dahingehend, dass sie von der Landesgrenze bei Ferthofen oberhalb
von Aitrach (km 59,286) bis zum Rlckstauende des Filzinger Wehrs (km 32,0)
Waurttemberg, von dort bis zur Mindung der lller in die Donau aber Bayern zustehe.
Doch erst im Dezember 1918, nach dem Ende des Krieges und der Ausrufung der
Republik, Ubertrug die Regierung den OEW endlich die Nutzung der beiden obersten

lllerstufen (Aitrach und Tannheim).

Und nun ging es rasch voran. Nachdem fur die Stufe Il (Tannheim) am 7. April 1919
eine vorlaufige Bauerlaubnis erteilt worden war, begannen ungesaumt die
Vorarbeiten; im Herbst 1919 kamen die Bauarbeiten voll in Gang. Am 9. August 1920
erfolgte die vorlaufige Verleihung der Stufe Il (Unteropfingen) und im Januar 1921 —
wenn auch unter der Voraussetzung einer Verstandigung mit der Stadt UIm — der
Stufe IV (Unterdettingen). Bereits im Jahre 1923 nahmen dann die OEW das Werk |l
(Tannheim) in Betrieb; das Werk Il (Unteropfingen) folgte im Mai 1924, das Werk IV
(Unterdettingen) im November 1927. Die feierliche Einweihung aller drei Kraftwerke
fand dann am 7. Juli 1928 statt.> Das lllerkraftwerk | (Aitrach) allerdings baute —
wegen der Konzentration der Mittel auf die ErschlieRung der Vorarlberger
Wasserkrafte und der Auswirkungen der Weltwirtschaftskrise — erst 1950 die

Energie-Versorgung Schwaben (EVS).*

Die durch den 20,7 km langen lllerkanal verbundenen Stufen II, Il und IV mit ihrem

gemeinsamen Wehr in Mooshausen nutzen ein Rohgefalle von fast 52 m. Da dem



23

Werk Il ein Speicherbecken und dem Werk |V ein Ausgleichsbecken vorgelagert
waren, konnten die Werke Il und Ill auch als Spitzen-Kraftwerke mit
Tagesspeicherung betrieben werden. Ein solcher Schwellbetrieb wurde damals in
Deutschland erstmals an der Isar und durch die OEW an der lller durchgefuhrt. Die
drei lllerkraftwerke, bis heute die grofdten Wasserkraftwerke Warttembergs, bildeten
nun mit einer theoretischen Jahreserzeugung von 145 Millionen kWh das Ruckgrat
der Stromerzeugung der OEW. Wegen der schwankenden Wasserfiihrung der lller —
das Niedrigwasser fiel meist in die Herbst- und Wintermonate, die Zeit des grofiten
Strombedarfs — wurde daneben auch das Dampfkraftwerk in UIm zur Deckung des

Spitzenbedarfs wie als Reserve fiir eine Leistung von 20.500 kW ausgebaut.®®

Mit berechtigtem Stolz konnte der Verbandsvorsitzende, Franz Schenk Freiherr von
Stauffenberg, bei der Einweihung der lllerkraftwerke im Juli 1928 feststellen: ,,Heute
besitzen wir ein nach allen Ergebnissen modernster Erfahrung ausgebautes
Leitungsnetz mit Einrichtungen, die die Stérungen auf ein Minimum beschrdnken,
und eine eigene grol3e Dampfzentrale in Ulm, die fiir wasserarme Zeiten und
Stérungsfélle die Belieferung des grél3ten Teils des Gebietes libernehmen kann, eine
Reihe von kleinen, gut ausgebauten Wasserkréften, die ununterbrochen Tag und
Nacht ihren Strom in unser Netz liefern, und als wertvollste Grundlage unserer
Stromversorgung die drei gro3en Laufwerke an der lller, die mit einer
Gesamtleistung von 40.000 PS bei weitem die gréf3te und ergiebigste unserer
wirttembergischen Wasserkraftwerke darstellen. Die Versorgung unseres Gebietes
ist so weit vorgeschritten, dal3 nunmehr noch etwa 2 % der Bevélkerung auf die
Wohltat des Anschlusses warten miissen. Die Bedingungen, unter denen wir die
Kraft liefern, sind sowohl fiir GroBabnehmer wie flir die Landwirtschaft und die
Kleinbezieher beinahe die glinstigsten in ganz Deutschland. Wir kennen keine
Sperrzeiten und dhnliche Beengungen der Ausnlitzungsméglichkeiten mehr und sind
durch unsere eigene Anlage wie auch durch die Verbindung mit Nachbarwerken und
die Beteiligung an den grof3en im Bau befindlichen Spitzenkraftwerken Vorarlbergs in

der Lage, auch dem wachsenden Strombedarf auf lange Zeit gerecht zu werden.’

Die OEW waren bestrebt, durch die Ubernahme privater Elektrizitatswerke die
Elektrizitdtsversorgung in Oberschwaben zusammenzufassen und zu

vereinheitlichen. 1929 ubernahm sie so das gesamte Aktienkapital der
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Elektrizitatswerke der Argen AG, des letzten grofReren privaten Werkes in
Oberschwaben, das neben den Stadten Wangen, Isny und Leutkirch auch das
dazwischen liegende Gebiet mit 83 Ortschaften versorgte. Als die Argen AG am 1.
Oktober 1934 vollstandig in die OEW eingegliedert wurde, erhielt Wangen unter der

Bezeichnung OEW Argenwerke Wangen eine eigene Geschaftsstelle.*®

Parallel mit der Sicherung der Stromversorgung ging der Ausbau des Netzes.
Wurden nach 1918 zunachst die Gemeinden Uber 150 Einwohner angeschlossen, so
konnte 1924 mit der Versorgung der Gemeinden Uber 50 Bewohner begonnen
werden; 1928 waren — wie oben dargelegt — nur mehr zwei Prozent der Bevolkerung
des Verbandsgebiets ohne Strom. Der bald gewaltig anwachsende Strombedarf
zwang nicht nur zum Ausbau und zur Neugestaltung der Uberlandleitungen; neben
Erweiterungen bestehender Umspannwerke waren auch nicht wenige Neubauten
notwendig — so in Schelklingen mit der ersten groReren Freiluftanlage

Wirttembergs.>®

Verwaltung und Finanzen

Die OEW hatten das grol3e Gliick, an den Spitzen des Verbandes wie der
Verwaltung die richtigen Ménner zu besitzen. Der Verbandsvorsitzende Franz
Schenk Freiherr von Stauffenberg, der von allem Anfang an dabei gewesen war,
bestimmte wéhrend der 17 Jahre seiner Amtszeit (1917-1934) die Geschicke des
Unternehmens entscheidend mit. Stellvertretender Vorsitzender war 1928 der
Ravensburger Oberamtmann Hugo Stiefenhofer, der um die Griindung der OEW
verdiente friihere Biberacher Oberamtmann, zweiter Stellvertreter 1924

Kommerzienrat Gustav Baur, Biberach.®°

Auch in der Verwaltung hatten sich Anderungen ergeben. 1920 war der
Friedrichshafener Stadtschultheil3 Adolf Mayer (1 1932) als Verwaltungsdirektor zu
den OEW gewechselt; an die Stelle von Jakob Diibendorfer, der dann 1927
Geschéftsfiihrer der Vorarlberger lllwerke AG in Bregenz wurde, trat 1924 Dipl.-Ing.
Adolf Pirrung (1878-1965), der zuvor Direktor der Reisser Elektrizitdts-AG in

Stuttgart gewesen war. Durch sein Eintreten fiir den innerdeutschen Verbund zur
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mdglichst vollen Ausnutzung der vorhandenen Kréfte und die Zusammenarbeit mit
Vorarlberg, aber ebenso durch die Neugestaltung des Tarifwesens und seinen
Einsatz fiir den Aufbau einer einheitlichen Energieversorgung in Wiirttemberg prégte
er die Entwicklung des Bezirksverbandes. Zur besseren Betreuung der Kunden —
das Bestreben um Kundennéhe war immer eines der besonderen Merkmale der

OEW — wurden bereits Ende 1924 fiinf Geschéftsstellen errichtet: in Biberach,
Laichingen, Mé&gerkingen, Munderkingen und Ravensburg. 1928 z&hlte der Verband

so auch bereits 696 Beschéftigte.®’

Satzungsgemal geschah die Finanzierung des Unternehmens durch Anleihen; fiir
die erste Ausbaustufe wurden so 8,5 Millionen Mark langfristig aufgenommen. Eine
schwere Belastung bedeutete der Bau der lllerkraftwerke. Durch den Bau der ersten
beiden Kraftwerksstufen, die nach den Voranschlégen allein schon 68 Millionen Mark
kosteten, stiegen die Schulden auf 128 Millionen. Die Geldbeschaffung erwies sich
schon bald als die gré3te Schwierigkeit, zumal sie durch die galoppierende Inflation
noch zusétzlich erschwert wurde. Ein Betrag von 74.000 Billionen Mark wurde so im
Oktober 1923 durch die Ausgabe von Stromgutscheinen finanziert. Und nach dem
Ende der Inflation musste neben der Fertigstellung der lllerwerke auch noch der
OEW-Anteil an den Baumalinahmen der Vorarlberger lllwerke gestemmt werden. Die
letzte Anleihe in H6he von 7,23 Millionen Reichsmark, die im Jahre 1930 mithilfe der
Sparkassen bei den damals 17 wiirttembergischen und hohenzollerischen
Mitgliedern aufgenommen worden war, wurde 1986 schliel3lich mit einer
Schlusszahlung von 94 800,08 DM abgel6st.®?

Von Bedeutung flir die OEW wurden geédnderte gesetzliche Bestimmungen. Die
Wiirttembergische Gemeindeordnung von 1930 unterwarf den nunmehrigen
Zweckverband der Aufsicht der von Dr. Michel geleiteten Ministerialabteilung fiir
Bezirks- und Kérperschaftsverwaltung als einer dem Innenministerium
angegliederten Mittelinstanz und verstérkte so den Einfluss des Landes. Und hatte
schon das Gesetz (iber die vorldufige Vertretung der Zweckverbdnde vom 22.
September 1933 durch die Auflésung der bisherigen Verbandsorgane der
demokratischen Verbandsverfassung ein Ende bereitet, so traf nach der Deutschen
Gemeindeordnung vom 30. Januar 1935 dem Flihrerprinzip entsprechend nunmehr

der Verbandsvorsitzende — seit 1934 der von der NS-Regierung 1933 als Ulmer
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Landrat eingesetzte vormalige Schorndorfer Landrat Otto Barth (1881-1947) — allein
die Entscheidungen; Verwaltungsrat und Verbandsversammlung wurden zu nur mehr
beratenden und die Fiihrung der Geschéfte unterstiitzenden Gremien degradiert.
Direktor Adolf Pirrung war nach falschen Anschuldigungen trotz einer Ehrenerklarung

des NS-Wirtschaftsministers schon Ende 1933 zuriickgetreten.®

Pionier der Verbundwirtschaft: Die Vorarlberger lllwerke

Zur Verwertung des vor allem in den Sommermonaten aus den lllerkraftwerken
anfallenden Uberschissigen Stroms wie zur Sicherung der Stromversorgung im
Verbandsgebiet strebten die OEW den Verbund mit anderen Versorgern an. Von
1924 an lieferte so die Wurttembergische Landeselektrizitats-AG Stuttgart (WLAG)
nicht nur den Uberschussstrom aus der lller an die Stadt Stuttgart und die
Neckarwerke Esslingen, sondern ermdglichte auch den Bezug von Strom aus dem
Walchenseekraftwerk des Bayernwerks.®* Aber auch im europaischen Rahmen war
der Bezirksverband einer der Pioniere der Verbundwirtschaft: Schon 1917 wurde die

Verbindung mit Vorarlberg hergestellt.®®

Als so das Land Vorarlberg nach dem Ersten Weltkrieg Partner suchte, die ihm
gegen den spateren Bezug von Spitzenstrom beim Ausbau der Wasserkrafte
behilflich sein konnten, wurden auch Wurttemberg und die OEW angesprochen.
Verhandlungspartner waren auf wirttembergischer Seite der nunmehrige
Ministerialrat Dr. Anton Michel, der bereits bei der Grindung der OEW eine
Schlusselrolle gespielt hatte, und Direktor Jakob Dubendorfer. ,Beiden Herren, dem
wortkargen Einzelganger Dubendorfer wie dem wendigen, nie um einen Ausweg
verlegenen Dr. Michel war ein grof3er Weitblick und eine unbeirrte Beharrlichkeit zu
eigen, Eigenschaften, ohne die es nie gelungen ware, bei der Abfassung des
Landesvertrages fur Wirttemberg eine Gleichberechtigung mit dem Schweizer
Partner und spater mit dem RWE zu erzielen.“ Am 22. August 1922 kam so zwischen
den OEW - auch als Platzhalter des Landes — und den Blndner Kraftwerken in Chur
sowie dem Land Vorarlberg der ,Landesvertrag 1922 zustande, in dem sich die drei
Partner zur Grindung einer Gesellschaft mit dem Ziel der Verwertung der

Wasserkrafte an der Oberen Il und am Liunersee verpflichteten. 1923 Gbernahm
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dann die GroRRkraftwerk Wurttemberg AG (GROWAG) als Platzhalterin fur die
Rheinisch-Westfalische Elektrizitatswerk AG (RWE), die einen Verbund ihrer
Kohlenkraftwerke mit den Speicherkraftwerken in Vorarlberg wie im Schwarzwald

anstrebte, die Churer Anteile.

Am 5. November 1924 wurden die Vorarlberger lllwerke (VIW) zunachst als GmbH
mit einem Stammkapital von 2 Millionen sfr gegriindet. Fur die OEW war Direktor
Pirrung Geschaftsfuhrer, erster Stellvertreter des Vorsitzenden der
Gesellschafterversammlung der Verbandsvorsitzende Baron Stauffenberg. Nach dem
Beginn des Baus des Vermuntwerkes wurde Anfang 1927 der frihere OEW-Direktor
Jakob Dubendorfer (1 1929) zum Geschaftsfuhrer bestellt. Bei der Umwandlung der
VIW in eine Aktiengesellschaft mit einem Aktienkapital von 20 Millionen 6S Ende
Dezember 1927 hielten die OEW-Gruppe — einschlief3lich der 15-Prozent-Beteiligung
des Landes Wurttemberg und der funf Prozent der Wurttembergischen
Sammelschienen-AG (WUSAG) — ebenso wie die RWE-Gruppe jeweils 47,5 Prozent;
das Land Vorarlberg begnugte sich mit 5 Prozent. Das Land Wurttemberg erlangte
so Mitspracherechte, vermied aber zugleich grof3e finanzielle Risiken. Der 1927/28
abgeschlossene, in wichtigen Bestimmungen noch heute malRgebliche
,Landesvertrag 1926“ sprach den OEW und der GROWAG auf die Dauer von 80
Jahren je ein Drittel der Stromerzeugung zu; das restliche Drittel erhielt Vorarlberg.
1928 sicherte dann ein Vertrag mit der RWE uber deren 220-kV-Leitung nicht nur die
Stromlieferung aus Vorarlberg, sondern ebenso die Abnahme von Uberschuss- und
die Lieferung notwendigen Fehimengenstroms. Das Dampfkraftwerk Ulm konnte nun

in Reserve gestellt werden.®®

Da das 1930 fertiggestellte Vermuntwerk — mit einer Leistung von 80 MW damals das
grofte Wasserkraftwerk Osterreichs — hauptséchlich im Sommer Strom lieferte, sollte
anschlie3end sofort das Lunerseewerk gebaut werden, um auch im Winter
Elektrizitat beziehen zu kénnen;®” doch verhinderten die Wirtschaftskrise und die

politische Lage nach 1933 einen Weiterbau.
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Konsolidierung und weiterer Ausbau

Standen die Jahre bis 1929 im Zeichen eines fast stiirmischen Ausbaus, so folgte
nun eine Zeit ruhiger Weiterentwicklung und der Planung fur die Zukunft — auch wenn
schon bald die heraufziehende Wirtschaftskrise ihre Schatten warf. Die zunehmende
Arbeitslosigkeit flihrte nicht nur zu einem spurbaren Rickgang der Anschlusse,
sondern — wenn auch nur voribergehend — zu einem geringeren Stromabsatz. Auf
Grund der 4. Notverordnung des Reichsprasidenten vom 8. April 1931 mussten die
Strompreise fur Kleinabnehmer um 10 Prozent, flr die Ubrigen um 5 Prozent gesenkt
werden. Mit ihrem Fortschreiten erzwang die Wirtschaftskrise neben anderen
Sparmafnahmen auch Lohn- und Gehaltskirzungen und sogar — wenn auch

glicklicherweise nicht allzu umfangreiche — Entlassungen.®®

Die Bestrebungen der OEW, durch einen Zusammenschluss der Bezirks- und
Gemeindeverbande eine einheitliche wirttembergische Landesversorgung
aufzubauen, fuhrten auf 1. Januar 1931 zur Vereinigung mit dem 1919 gegrundeten
Bezirksverband Heimbachkraftwerk Freudenstadt, den die vier Oberamtsbezirke
Freudenstadt, Horb, Oberndorf und Sulz bildeten; die schon bisher enge
Zusammenarbeit und die gleiche Rechtsform legten einen Zusammenschluss nahe.
Die OEW begrundeten ihr Interesse damit, ,dal} sie sich selbst fur die in der Luft
liegende Auseinandersetzung mit den grol3en Konzernen maglichst stark machen
wolle, indem sie noch andere kommunale Werke sich angliedere und durch den
Ausbau der Vorarlbergwerke auch weiteren Raum wunsche fir die Verwendung
dieser Strommengen®. Nach dem Zusammenschluss errichteten die OEW in
Freudenstadt eine selbstandige Geschéaftsstelle Bezirksverband OEW-

Heimbachkraftwerk.®

Zwar gelang es den OEW, 1932 das Elektrizitatswerk Oberndorf und 1933 den
Betrieb des kleinen Gemeindeelektrizitatsverbandes Kocherstetten auf 25 Jahre zu
pachten; den Zusammenschluss mit dem Gemeindeelektrizitatsverband Aistaig
verhinderte jedoch 1937die nationalsozialistische Regierung, der die OEW zu grof}

und zu machtig zu werden drohten.”
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1931 — 22 Jahre nach ihrer Grindung — gehdrten den OEW so 19 wurttembergische
Bezirke an; 1920 waren Reutlingen und Urach, 1921 Balingen und 1924 das 1912
ausgeschiedene Riedlingen beigetreten. Vertraglich angeschlossen waren die beiden
1925 gebildeten hohenzollerischen Kreise Sigmaringen und Hechingen, aul3erdem
der Gemeindeverband Ulmer Albgemeinden mit 18 Gemeinden, je zwei Gemeinden
der Oberamter Rottenburg und Kirchheim sowie eine Gemeinde des Oberamts
Geislingen. Am 31. Dezember 1931 versorgten die OEW in ihrem — einschlieBlich der
Gebiete des Heimbachkraftwerks und des Argenwerks — nun 8.374 km?
umfassenden Verbandsgebiet Uber ein Leitungsnetz von 7.878,8 km direkt 92.654
Kleinabnehmer in 2.865 Orten und Parzellen mit 430.714 Einwohnern. Bei einem
Gesamtanschlusswert von 209.930 kW und einem Stromumsatz von insgesamt
184,1 Millionen kW betrugen die Stromgeldeinnahmen 10,45 Millionen

Reichsmark.”

Ende 1938 schlieflich, im letzten Jahr des Bestehens der OEW als eines
eigenstandigen Elektrizitatsunternehmens, war das Hauptziel des Verbandes, auch
die vielen teilweise abgelegenen Einzelhdfe mit Strom zu versorgen, nahezu
vollstandig verwirklicht. In 638 Gemeinden mit insgesamt 3.661 Parzellen wurden
rund 115.000 Stromabnehmer Uber ein Leitungsnetz von 8.900 km versorgt; der

Gesamtanschlusswert betrug nun bereits 370.000 kW."2

Die OEW und ihre Kunden

Als gemeinnutziges Unternehmen — nach der Satzung erstrebten die OEW ja keinen
Gewinn — bemuhte sich der Bezirksverband, trotz der grof3en zu versorgenden
Flache den Strom mdglichst gunstig zu liefern. Die innerhalb des
Versorgungsgebietes liegenden Gemeinden konnten je nach Ausbau des
Leitungsnetzes den Anschluss verlangen. Fur die Versorgung ihrer Burger hatten sie
keine Leistungen zu erbringen; im Normalfall beschafften die OEW den Strom,
errichteten und unterhielten die Ortsnetze, Stromverteilungsanlagen und
Umspannstationen auf ihre Kosten und lieferten die Elektrizitat direkt an den
Abnehmer. Das alles — einschliel3lich der Berechnung niedriger Tarife — war nur

dadurch moglich, dass die OEW nach dem damaligen Steuerrecht als kommunales
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Unternehmen keine Steuern zahlen mussten. Zudem flossen bis zur Tilgung aller

Schulden samtliche Gewinne ohne jede Ausschiittung dem Unternehmen zu.”

Wie beim Verbund, so waren die OEW auch bei der Reform der Stromtarife
bahnbrechend. Aufgrund umfangreicher Untersuchungen setzte der Bezirksverband
unter Fuhrung von Direktor Pirrung, der sich dieser Dinge besonders annahm, in der
deutschen Elektrizitatswirtschaft erstmals einheitlich die Einfihrung von
Grundpreistarifen anstatt reiner kWh-Tarife durch. Dieser neue Tarif, bei dem die
festen Kosten durch den Grundpreis, der Verbrauch aber durch einen relativ
niedrigen Arbeitspreis gedeckt wurden, verbilligte nicht nur den Strombezug; er
erwies sich auch als ein probates Mittel gegen den Missbrauch von Pauschaltarifen
und damit auch gegen Stromverschwendung und erlaubte auch eine gleichmafigere
und bessere Auslastung wie Nutzung der Anlagen. 1933 lag dann der
durchschnittliche Strombedarf eines Gewerbebetriebs bei 933 kWh, wahrend ein
landwirtschaftlicher Betrieb im Durchschnitt rund 300 und ein nichtbauerlicher
Haushalt 117 kWh verbrauchte. Eine Kilowattstunde (kWh) kostete — einschlieRlich
Grundpreis — damals flr einen landwirtschaftlichen Betrieb bei einem
Jahresverbrauch von 300 kWh durchschnittlich 24,2 Pfennig, flr einen Haushalt mit
Herd und Warmwasserspeicher bei einem Jahresverbrauch von 1.500 kWh 8,1
Pfennig und fur einen Haushalt ohne elektrische Klche bei einem jahrlichen
Verbrauch von 120 kWh 25,1 Pfennig.”

Anlass zur Griindung der OEW war die Zielsetzung gewesen, ,eine einheitliche,
allgemeine und moglichst billige Elektrizitatsversorgung fur alle beteiligten
Wirtschaftskreise, vor allem auch fur die an Arbeitskraftemangel leidende
Landwirtschaft zu schaffen®. Und die oberschwabischen Bauern machten von diesem
Angebot regen Gebrauch: Wahrend im Jahre 1925 erst jeder vierte Bauer in
Wurttemberg einen Elektromotor besal}, waren es im Donaukreis, der weitgehend
identisch mit dem Versorgungsgebiet der OEW war, bereits jeder Dritte (35,9 %). In
Wirttemberg lag der Donaukreis so an der Spitze der damals vier Kreise, im
gesamten Deutschen Reich aber auf einem achtbaren dritten Platz. In Wirttemberg
nutzte im Jahre 1933 bereits jeder zweite Bauernhof (51,8 %) elektrische Kraft; im

Donaukreis waren es sogar schon uber 60 Prozent! 1938 gab es im OEW-Gebiet
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immerhin schon 1.046 elektrische Futterdampfer und 284 Backoéfen; Melkmaschinen

dagegen setzten sich wegen ihres noch hohen Preises kaum durch.”

In den Haushalten begann die Elektrifizierung mit der Einfuhrung des elektrischen
Lichtes in den besonders wichtigen Wohnraumen, das den Tageslauf immer mehr
vom Tageslicht unabhangig machte. Noch 1938 lag die durchschnittliche Zahl der
Brennstellen unter acht, wahrend sie im Allgau und am Bodensee etwa doppelt so
hoch war. Doch ging man mit dem elektrischen Licht sehr sparsam um. So berichtete
eine alte Bauerin: ,Ich selbst erinnere mich noch an die extreme Sparsamkeit, deren
man sich bei der elektrischen Beleuchtung befleiigte. Es galt als Todsinde, das

Licht vor Einbruch der vélligen Dunkelheit anzuziinden.”®

Bis elektrische Haushaltsgerate Eingang fanden, dauerte es aber noch geraume Zeit.
Ihren Kunden verkauften die OEW selber elektrische Gerate. Wahrend Gerate fur die
Landwirtschaft — Futterdampfer, Heillwasserspeicher, Elektromotoren — von Anfang
an zum Programm gehdrten, wurden als Weihnachts-Sonderangebot im Jahre 1927
erst kleinere Gerate wie Bugeleisen, Heizkissen und Back- wie Bratrohren
angeboten, 1930 aber dann schon ein Elektroherd. Die Einflhrung des elektrischen
Kochens und der elektrischen Heillwasserbereitung forderten die OEW aber auch
durch Ratenzahlungen wie die Verrechnung der Installation zu Selbstkostenpreisen.
Zudem wurde im Gebaude der Biberacher Hauptverwaltung ein moderner
Verkaufsraum mit Vorfihrraumen eingerichtet; in der Flache wurden Vortrage und

Kochvorfiihrungen angeboten.””

Einen Impuls fiir eine méglichst zuverlassige und vorteilhafte Versorgung der
Bevélkerung mit elektrischen Geréaten gab im Dezember 1933 die Griindung der
sElektrogemeinschaft OEW Oberschwaben®, die zugleich die Zusammenarbeit von
OEW und Elektrohandwerk auf eine neue Grundlage stellte. Der durch den Verkauf
von Elektrogeréten gestiegene Verbrauch erméglichte bald glinstigere Tarife. Der
kWh-Preis fiir elektrische Herde wurde so gesenkt, ein splirbar verbilligter
Nachtstromtarif eingefiihrt. Und diese glinstigen Tarife zeigten Wirkung: Die
Elektrifizierung machte nun auch in den Haushalten rasche Fortschritte. Die
Entwicklung zwischen 1931 und 1938 belegt die folgende Tabelle™:
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Jahr (Ende) Herde | HeiBwasserspeiche Kiihlschrdnke
r

1931 408 422

1932 956 519

1933 1.355 676

1934 5.515 936 75

1935 8.631 1.295 217

1936 9.524 1.751 311

1937 10.405 2.269 431

1938 12.262 3.319 557

Bereits 1925 erschien in einer steigenden Auflage von zunachst 60.000 Sttck die
,O.E.W.-Zeitung“ als ,Nachrichtenblatt des Bezirksverbandes Oberschwabische
Elektrizitatswerke®, die allen Stromkunden zweimonatlich kostenlos zugestellt wurde.
Zunachst zur Erlauterung der neuen Tarifstruktur und zum Abbau der Vorbehalte
geschaffen, wurde sie spater bewusst fir die Offentlichkeitsarbeit der OEW
eingesetzt. Sie erhielt Beschreibungen der Anlagen, so der lllerwerke,
Jahresberichte, Berichte Gber Sitzungen der Verbandsorgane und Veréffentlichungen
uber die Elektrizitatswirtschaft. Fur elektrische Gerate wurde zunachst eher
zurUckhaltend geworben; doch schon 1927 wurden neue Gerate wie elektrische
Waschmaschinen ausfuhrlich vorgestellt. Die OEW machten bereits auch vom
Medium des Films Gebrauch. Filme wie ,Licht und Kraft* (iber die OEW-
Werksanlagen), ,GroRkraft der Berge® (Uber den Bau des Vermuntwerkes) und
~Kuriert* (Uber die Nutzung der Elektrizitat) stellten das Unternehmen und die

Anwendungsmaoglichkeit elektrischer Kraft vor.”

Im Ruckblick auf die nunmehr hundertjahrige Geschichte des Unternehmens kann
man mit groRer Uberzeugung sagen: Der Wunsch der Griindervéater der OEW, dass
die Durchfuhrung des Projekts ,den beteiligten, wohlhabenden Landesgegenden
zum Segen gereichen und den Enkeln Zeugnis ablegen moéchte von der Willenskraft,
dem Gemeinsinn und der Weitsichtigkeit ihrer Vorfahren,” ist in Erfullung gegangen.
Die lange und erfolgreiche Geschichte ist den OEW Verpflichtung, das uberkommene
Erbe nicht nur zu erhalten, sondern unter den Bedingungen der Gegenwart stets
weiterzuentwickeln — zum Wohle und im Dienst der Menschen Oberschwabens und

unseres Landes.
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